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MANAGEMENT UNIVERSITY

PROFESNI KVALIFIKACNIi SEBEZKUSENOSTNI A TRENINKOVY PROGRAM

Program je profesni kvalifikaci na praci manazera obecné a je ur€eny pro vSechny manazery, ktefi se chtégji
naucit nebo zlepSit kvalitu fizeni lidi a svého oddéleni.

Pfinasime Vam koncept rozvoje, ktery je unikatni na Oxford Université. Rozvoj nejen v kompetencich, ale i v
rozvoji hodnot. A to diky metodé zalozené na esejich a vlastni iniciativé.

S wvyuzitim této metody a prostfednictvim eseje ,Jak zlepSovat svlj tym / své oddéleni“ kvalitné
implementujete nové poznatky v prostfedi Vasi firmy a Vaseho segmentu. Naucite se duslednosti a zjistite,
co se od manazera v dennim provozu ocekava, na jakych principech a pravidlech je postaven jeho Uspéch a
také vse, co jesté déla manazera manazerem. Ziskate konkrétni nastroje a souvislosti, které Vas budou celou
Vasi manazerskou kariéru podporovat a muzete na nich stavét.

KOMU JE PROGRAM URCEN?

At uz jste manazefi spoleCnosti, soucasti top managementu nebo stfedni irovné managementu, zacinate na
manazerské pozici nebo jste jiz zkuseni, mame Vas kam posunout.

Pfinos a rozvoj pfinasime jak malym, tak velkym spole¢nostem, napfi¢ Vasimi firemnimi procesy a
oddélenimi.

CILE PROGRAMU

v" Uvédomite si, co je cilem prace manazera, jestli se na ni hodite, jaké jsou vyhody, nevyhody a zda ji
vlastné chcete délat.

v' Naucite se, co je to operativni kazdodenni management a jak zajistit plnéni ukoll, které Vam umozni
ihned prevzit manazersky provoz oddéleni.

v' Naucite se, jak po prevzeti oddéleni zachovat fungujici nastaveni, kdy a jak zacit tym zlepSovat a jak
pracovat s nadcasovosti pfi fizeni, nastaveni lidi a komunikaci s nimi, a pfitom si zachovat zdravy
nadhled.

v' Naugite se, jak si nastavit zakladni manazerské nastroje, aby oddéleni fungovalo, véetné souvislosti mezi
KPI, motivaci a systémem prace.

v' Naucite se nastavit systém Fizeni adekvatné k Vasemu tymu a upravit ho tak, aby fungoval u Vas ve firmé
a v ¢eskych specifickych podminkach.

v" Rozvoj hodnot manazera, zména jeho pfistupu a postoje podle hodnot Oxford University.
v" Osobnostni rozvoj - sebezkuSenostni slozka (rozvoj vlastni iniciativy a ziskani energie).

v' Naucite se spravné rozhodovat diky novym hodnotam a faktim ze 2 zdroji a zvySite tak kvalitu svého
rozhodovani.

v' Diky zméné hodnot vice vyuzijete i dfive nainvestované penize do rozvoje.
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STRUKTURA PROGRAMU

STRATEGIE FIRMY A JEJi

RIiZENi

OBSAHOVY RAMEC

1. CAST
2 DNY

2. CAST
2 DNY

3. CAST
2 DNY

PROC, KDY A JAK

ZLEPSOVAT SVUJ TYM?

Strategie firmy

Role manazera

Pristupy lidi a jejich hodnoty

Rizeni pomoci procest

Rizeni pomoci tkoll

Metoda Oxfordské University — rozvoj hodnot a kompetenci
Zadani Eseje ,Jak zlepSovat sv(j tym/své oddéleni*
Prezentace eseji a oponentura

Individualni planovani

Motivace a bonusovy systém

Reporting a kontrola

Pracovni model manazera

Prezentace eseji a oponentura

Vedeni planovacich a hodnoticich rozhovort

Vedeni mésicnich rozhovord nad osobnim hodnocenim
Vedeni spole€nych navstév a kou€ovani

Vedeni porad

OBSAHOVY RAMEC

4. CAST
2 DNY

5. CAST
2 DNY

Prezentace eseji a oponentura

Vybér pracovniku

Zapracovani do funkce

Rozvoj kompetenci a Fizeni kariéry
Ukoncéeni spoluprace

Rizeni zmén

Tymova prace

Projektovy management

ObtiZné situace v roli manazera a jak je feSit

Prezentace eseji a obhajoba
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JAK PROGRAM PROBIHA?

PRUBEH 1. CASTI PROGRAMU:

1.DEN Pfedani know — how, vysvétleni a diskuze, trénink manazerskych situaci

Pfedani know — how, vysvétleni a diskuze, trénink manazerskych situaci,
2.DEN vysvétleni metody rozvoje Oxfordské University pomoci eseje "Jak zlepSovat svuj
tym / své oddéleni"

PRUBEH 2.- 5. CASTI PROGRAMU:
1.DEN DOPOLEDNE Prezentace eseji jednotlivych u€astnikl - oponentura ostatnich u¢astnikl a lektora
1.DEN ODPOLEDNE Vysvétleni a diskuze nad know-how, trénink manazerskych situaci

2.DEN Pfedani know — how, vysvétleni a diskuze, trénink manazerskych situaci, tvorba
manazerskych nastrojl

OBHAJOBA
Kazdy u&astnik prezentuje pfed u€astniky vyslednou esej a dostava feedback, zda vysledek jeho prace je v

praxi vyuzitelny &i neni a zda ma Oxford hodnoty. Na zavére€nou obhajobu je také pozvan i pfimy nadfizeny

(osobné &i on-line), aby i on mohl zhodnotit pokrok, posun v dovednostech za celou Universitu.

V CEM JE PROGRAM UNIKATNI?

Funkéni know —how a inspirace ke samostudiu.

Zaméreni na diskuzi nad know-how a jeho implementaci do praxe - ESEJ

Trénink feSeni manazZerskych situaci na profesionalnich pfipadovych studiich - realné CASE STUDIES
Rozvoj nejen kompetenci, ale i hodnot (kvalita manazerského rozhodovani).

Tvorba manazerskych nastroju, které systematicky posouvaji urover Vasich tymu.

Muzete vyuzit zpétné vazby od VaSich lidi na V4§ management a zmeéfit si vlastni zlepSeni béhem
Management University, a to formou elektronického dotazniku Mini Web Survey i pomoci seminarnich praci

zaméfenych na VaSe konkrétni potfeby a oblasti, které ve firmé aktualné Fesite.
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TERMINY A ORGANIZACE PROJEKTU

LA TERMIN MiSTO KONANi

PROGRAMU

MANAGEMENT UNIVERSITY

i MNU1 08.-09.02.2022 PRAHA

A e ERoITY MNU2 29.-30.03.2022 PRAHA

MANAGEMENT UNIVERSITY INUS 10.-11.05.2022 PRALA
3 CAST

MANAGEMENT UNIVERSITY INU4 06.-07.09.2022 PRAHA

MANAGEMENT UNIVERSITY INUS 01.-02.11.2022 PRAHA
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